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Załącznik do uchwały nr 10 
Komitetu Rady Ministrów do Spraw Cyfryzacji 

z dnia 16 kwietnia 2020 r.  

Raport z postępu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego 
za II kwartał 2025 roku

(dane należy wskazać w zakresie odnoszącym się do okresu sprawozdawczego)

Tytuł projektu
Optymalizacja procesów rejestracji podmiotów – System JSP 
Rejestracja Podmiotów w ramach Jednolitego Systemu Podatkowego 
(JSP Rejestracja Podmiotów)

Wnioskodawca Ministerstwo Finansów

Beneficjent Ministerstwo Finansów

Partnerzy n/d

Źródło finansowania

1. środki budżetu państwa - cz. 83 przynależna do cz. 27
2. środki programu Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy 

2021-2027, Działanie FERC.02.01 Wysoka jakość i dostępność 
eusług Publicznych.

Na realizację projektu planowane jest pozyskanie środków z UE: 
Program operacyjny Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy 
2021-2027, Działanie FERC.02.01 Wysoka jakość i dostępność e-
usług publicznych. W przypadku nie uzyskania dofinansowania, 
wydatki na realizację projektu będą ponoszone ze środków i w 
wysokości zgłoszonej do rezerwy celowej budżetu państwa.

Całkowity koszt 
projektu 34 282 560,00 zł

Całkowity koszt 
projektu - wydatki 
kwalifikowalne

0,00 zł.

Okres realizacji 
projektu od 2025-04-01 do 2027-01-29

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znaków>
 N/D 
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2. Postęp finansowy
Czas realizacji projektu Wartość środków 

wydatkowanych
Wartość środków 
zaangażowanych

13,5% 1. % wartości poniesionych 
kosztów – 2,78%

2. % wartość wydatków 
kwalifikowalnych – 0%

0,00%

3. Postęp rzeczowy <maksymalnie 5000 znaków>

Kamienie milowe

Nazwa Powiązane 
wskaźniki 
projektu 1

Planowany 
termin 
osiągnięci
a

Rzeczywisty 
termin 
osiągnięcia

Status realizacji kamienia 
milowego

Skonfigurowane i 
udostępnione 
środowiska 
nieprodukcyjne 

04.2025 Osiągnięty

Zatwierdzony dokument 
Specyfikacja Procesów 
i Wymagań 
Biznesowych (SPiWB) 
wraz z makietami 
użytkownika

06.2025 Osiągnięty

Przeprowadzony test 
inicjalny prywatności 08.2025 Planowany

Produkcyjnie 
udostępniony 
zmodernizowany serwis 
Sprawdzenie statusu 
NIP (zasilanie danymi z 
CRP KEP)

09.2025

Planowany

Gotowy raport z testów 
UX 09.2025 Planowany

Opracowany i 
zatwierdzony dokument 
koncepcji migracji oraz 
procedur migracji CRP 
KEP do JSP 
Rejestracja Podmiotów

10.2025

Planowany

Skonfigurowane i 
udostępnione 
środowiska 
produkcyjne 

12.2025

Planowany

Zakończona analiza 
biznesowa i systemowa 
usługi API GUS

01.2026
Planowany

Produkcyjnie 
udostępniony 
zmodernizowany serwis 
Wykaz podatników VAT 
(zasilanie danymi z 
CRP KEP)

03.2026

Planowany

Przeprowadzony test 
weryfikacyjny 
prywatności

03.2026
Planowany

Przygotowane 
materiały szkoleniowe 04.2026 Planowany

1 Sekcja dotyczy projektów realizowanych ze środków UE
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Nazwa Powiązane 
wskaźniki 
projektu 1

Planowany 
termin 
osiągnięci
a

Rzeczywisty 
termin 
osiągnięcia

Status realizacji kamienia 
milowego

(podręcznik 
użytkownika Systemu 
JSP Rejestracja 
Podmiotów)
Zrealizowany zakup 
laptopów (482 szt.) 04.2026 Planowany

Zaakceptowane testy 
akceptacyjne systemu 05.2026 Planowany

Zaakceptowane testy 
bezpieczeństwa 
systemu

05.2026
Planowany

Przeprowadzony pilotaż 
systemu 
dedykowanego do 
kompleksowej 
rejestracji i identyfikacji 
podmiotów (JSP 
Rejestracja Podmiotów)

05.2026

Planowany

Uruchomiony 
produkcyjnie system 
dedykowany do 
kompleksowej 
rejestracji i identyfikacji 
podmiotów (JSP 
Rejestracja Podmiotów)

2 [1];
3 [4];
10 [1];
11 [1];
12 [1 200]

06.2026

Planowany

Produkcyjnie 
udostępniony 
zmodernizowany serwis 
Sprawdzenie statusu 
NIP (zasilanie danymi z 
JSP Rejestracja 
Podmiotów)

3 [4]

06.2026

Planowany

Produkcyjnie 
udostępniony 
zmodernizowany serwis 
Wykaz podatników VAT 
(zasilanie danymi z JSP 
Rejestracja Podmiotów)

3 [4]

06.2026

Planowany

Zmodyfikowana 
Centralna Hurtownia 
danych CHD RF 
(hurtownia)

06.2026

Planowany

Udostępniona usługa 
API GUS (wymiana z 
GUS) - usługa na CHD

3 [4]
06.2026

Planowany

Przygotowana 
dokumentacja 
techniczna serwisu 
Sprawdzenie statusu 
NIP 

09.2026

Planowany

Przygotowana 
dokumentacja 
techniczna serwisu 
Wykaz podatników VAT

09.2026

Planowany

Przygotowana 
dokumentacja 
techniczna usługi API 
GUS (wymiana z GUS) 
- usługa na CHD

09.2026

Planowany

Zakończona kampania 
informacyjno-
promocyjna

11.2026
Planowany
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Nazwa Powiązane 
wskaźniki 
projektu 1

Planowany 
termin 
osiągnięci
a

Rzeczywisty 
termin 
osiągnięcia

Status realizacji kamienia 
milowego

Przygotowana 
dokumentacja 
powykonawcza 

11.2026
Planowany

Zrealizowane szkolenia 
dla użytkowników 
systemu

4 [1 200]; 
5 [960];
6 [240]

11.2026
Planowany

Zrealizowane szkolenia 
dla członków zespołu 
projektowego

11.2026
Planowany

Zrealizowane szkolenia 
IT dla zespołu realizacji 
i utrzymania systemu

7 [16];
8 [8];
9 [8]

11.2026
Planowany

Zakończona rzeczowa 
realizacja projektu 01.2027 Planowany

Wskaźniki efektywności projektu (KPI)

Nazwa Jedn. 
miary

Wartość 
docelowa

Planowany 
termin 
osiągnięcia

Wartość osiągnięta 
od początku 
realizacji projektu 
(narastająco)

1. Instytucje publiczne 
otrzymujące wsparcie 
na opracowywanie 
usług, produktów i 
procesów cyfrowych

szt. 1 11.2026 r. 0

2. Liczba uruchomionych 
systemów 
teleinformatycznych w 
podmiotach 
wykonujących zadania 
publiczne

szt. 1 09.2026 r. 0

3. Liczba udostępnionych 
usług 
wewnątrzadministracyj
nych (A2A)

szt. 4 09.2026 r. 0

4. Liczba pracowników 
podmiotów 
wykonujących zadania 
publiczne nie będących 
pracownikami IT, 
objętych wsparciem 
szkoleniowym

osoby 1200 11.2026 r. 0

5. Liczba pracowników 
podmiotów 
wykonujących zadania 
publiczne nie będących 
pracownikami IT, 
objętych wsparciem 
szkoleniowym – 
kobiety

osoby 960 11.2026 r. 0

6. Liczba pracowników 
podmiotów 
wykonujących zadania 
publiczne nie będących 
pracownikami IT, 
objętych wsparciem 
szkoleniowym – 
mężczyźni

osoby 240 11.2026 r. 0

7. Liczba pracowników IT 
podmiotów 
wykonujących zadania 

osoby 16 11.2026 r. 0
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Nazwa Jedn. 
miary

Wartość 
docelowa

Planowany 
termin 
osiągnięcia

Wartość osiągnięta 
od początku 
realizacji projektu 
(narastająco)

publiczne objętych 
wsparciem 
szkoleniowym

8. Liczba pracowników IT 
podmiotów 
wykonujących zadania 
publiczne objętych 
wsparciem 
szkoleniowym – 
kobiety

osoby 8 11.2026 r. 0

9. Liczba pracowników IT 
podmiotów 
wykonujących zadania 
publiczne objętych 
wsparciem 
szkoleniowym – 
mężczyźni

osoby 8 11.2026 r. 0

10. Liczba rejestrów 
publicznych o 
poprawionej 
interoperacyjności

szt. 1 11.2026 r. 0

11. Zmniejszenie liczby 
źródeł danych 
pozyskiwania 
podstawowych 
informacji o podmiocie 
- informacja o 
podmiocie dostępna w 
jednym miejscu (Karta 
podmiotu)

szt. 1 11.2026 r. 0

12. Użytkownicy nowych i 
zmodernizowanych 
publicznych usług, 
produktów i procesów 
cyfrowych

Użytkownicy/
rok

1200 11.2026 r. 0

4. E-usługi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znaków>

Nazwa
Planowana 
data 
wdrożenia

Rzeczywista 
data 
wdrożenia

Opis zmian

Rejestracja podatników, 
płatników podatków i płatników 
składek na ubezpieczenie 
społeczne w tym m.in. 
automatyzacja procesu 
rejestracji i aktualizacji danych 
pochodzących z zintegrowanych 
rejestrów w ramach tzw. jednego 
okienka. 

06-2026

Udostępnianie danych 
rejestracyjnych podatników, 
płatników podatków i płatników 
składek na ubezpieczenie 
społeczne dla pracowników KAS 
i MF w oparciu o posiadane 
uprawnienia. 

06-2026

Umożliwienie wyszukania 
podmiotów zarejestrowanych, 
niezarejestrowanych oraz 
wykreślonych i przywróconych 

09-2026
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Nazwa
Planowana 
data 
wdrożenia

Rzeczywista 
data 
wdrożenia

Opis zmian

do rejestru VAT oparte na 
wysokowydajnych 
mechanizmach przetwarzania 
danych.
Automatyczna obsługa zapytań 
o status NIP oparta na 
wysokowydajnych 
mechanizmach przetwarzania 
danych (udzielenie informacji 
czy numer identyfikacji 
podatkowej (NIP) jest poprawny, 
unieważniony, uchylony czy też 
nie istnieje).

11-2026

Udostępnienie, na potrzeby 
rejestru REGON, usługi 
umożliwiającej automatyczne 
sprawdzanie informacji 
o nadanych podmiotom NIP w 
tym o unieważnieniu, uchyleniu 
lub przywróceniu NIP z 
wykorzystaniem 
wysokowydajnego API.

09-2026

Zapewnienie jednoznacznego 
źródła danych identyfikacyjnych 
dla systemów KAS.

06-2026

5. Udostępnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby 
<maksymalnie 2000 znaków>

Nazwa
Planowana 
data 
wdrożenia

Rzeczywista 
data 
wdrożenia

Opis zmian

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

6. Produkty końcowe projektu (inne niż wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000 
znaków> 

Nazwa produktu Planowana 
data wdrożenia

Rzeczywista 
data wdrożenia

Komplementarność względem 
produktów innych projektów 

Specyfikacja Procesów i 
Wymagań Biznesowych 
(SPiWB) wraz z makietami 
użytkownika. 

06-2025 06.2025

Raport z badań potrzeb 
użytkowników (UX) 09-2025

Środowiska JSP - 
Skonfigurowana 
infrastruktura na potrzeby 
systemu JSP Rejestracja 
Podmiotów

12-2025

Raport z testu prywatności 03-2026
Materiały informacyjno-
promocyjne 04-2026

Materiały szkoleniowe 
(podręcznik użytkownika) 04-2026

Zakupione laptopy 04-2026
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Nazwa produktu Planowana 
data wdrożenia

Rzeczywista 
data wdrożenia

Komplementarność względem 
produktów innych projektów 

Raport z testów 
bezpieczeństwa 05-2026

System dedykowany do 
kompleksowej rejestracji i 
identyfikacji podmiotów (JSP 
Rejestracja Podmiotów)

06-2026

CSU /Rozszerzenie funkcjonalności 
istniejącego systemu CSU na potrzeby 
JSP Rejestracja Podmiotów w zakresie 
autentykacji użytkownika / w toku 
development wymagań biznesowych

Zmodyfikowana Centralna 
Hurtownia Danych CHD RF 
(hurtownia)

06-2026
 

Interfejs API GUS 06-2026
Modernizacja serwisu 
Sprawdzenie statusu NIP 09-2026

Modernizacja serwisu Wykaz 
Podatników VAT 09-2026

Dokumentacja 
powykonawcza systemu JSP 
Rejestracja Podmiotów

11-2026

7. Ryzyka   <maksymalnie 2000 znaków>

Ryzyka wpływające na realizację projektu

Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania 

Prawdopodobieństwo 
wystąpienia ryzyka

Sposób zarzadzania 
ryzykiem

Opóźnienie w dostarczeniu zasobów 
sprzętowych po stronie CIRF (w 
działaniach poza projektem ) 
niezbędnej do uruchomienia usługi 
(np. przedłużające się procedury 
przetargowe realizowane zgodnie z 
przepisami PZP).

duża średnie Zaplanowanie adekwatnej 
ilości czasu na realizację 
procedur przetargowych.

Opóźnienie realizacji zadań 
wynikających z harmonogramu - 
zagrożenie związane z czasem, to 
ryzyko, że zadania w ramach 
projektu będą trwały dłużej niż 
zaplanowano.
Opóźnienie na osi czasu może 
wpłynąć na inne elementy, takie jak 
budżet, termin wykonania i ogólną 
wydajność.
Na etapie planowania istnieje ryzyko 
błędnego oszacowania czasu 
potrzebnego członkom zespołu na 
realizację projektu.

średnia średnie 1. Zaplanowanie 
adekwatnej ilości 
czasu na realizację 
zadań oraz 
uwzględnienie 
dodatkowego czasu 
na powstałe 
zagadnienia. Dzięki 
temu później będzie 
możliwe bardziej 
elastyczne 
dysponowanie 
czasem. 

2. Stworzenie 
harmonogramu 
projektu za pomocą 
osi czasu. Czytelne 
informacje na temat 
pracy, istniejących w 
niej zależności oraz 
opóźnień pozwolą 
kierownikowi projektu 
dynamiczne 
adaptowanie się do 
pojawiających się 
zagrożeń związanych 
z czasem. 
Zrozumienie cyklu 
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Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania 

Prawdopodobieństwo 
wystąpienia ryzyka

Sposób zarzadzania 
ryzykiem

życia projektu ułatwia 
także oszacowanie 
długości realizacji 
każdego zadania.

Nieterminowa realizacja umów przez 
wykonawców.

duża średnie Wprowadzenie 
odpowiednich zapisów w 
umowach z wykonawcą, 
które precyzyjnie określą 
reguły współpracy oraz 
zdefiniują sankcje 
związane z 
niewywiązywaniem się z 
umowy lub jej niepełną 
realizacją.

Problemy związane z integracją z 
systemami (nowe integracje z 
systemami dziedzinowymi).

duża średnie 1. Dokładna analiza 
celów biznesowych i 
technicznych oraz 
oczekiwań 
związanych z 
procesem integracji.

2. Zabezpieczenie 
środków na procesy 
integracyjne (np. 
budowanie API).

3. Wykorzystanie 
uznanych standardów 
integracji danych.

4. Testy integracyjne. 
5. Zabezpieczenie 

zespołu w 
kompetencje 
pozwalające na 
zarządzanie 
procesem integracji, 
monitoringiem 
danych, reakcją na 
problemy.

6. Analiza post-
implementacyjna.

7. Weryfikacja jakości 
danych – testy 
integracyjne. 

8. Odpowiednio 
przeprowadzone 
analizy.

Ograniczone zasoby osobowe po 
stronie służb IT resortu finansów 
wynikające z realizacji wielu innych, 
priorytetowych zadań dla MF/KAS 
mogą mieć wpływ na terminowość 
dostawy produktów projektu.

duża średnie Zarządzanie tolerancjami 
projektu. Bieżący 
monitoring prac zespołu 
projektowego. 

Ograniczone zasoby osobowe po 
stronie właściciela biznesowego i 
konieczność realizacji innych 
priorytetowych zadań może wpłynąć 
na terminowości realizacji zadań 
projektowych na etapie analizy 
biznesowej i testów. 

duża średnie Zarządzanie tolerancjami 
projektu. Bieżący 
monitoring prac zespołu 
projektowego.

Zmiany dotyczące szczegółowych 
założeń biznesowych.

średnia średnie 1. Regularna analiza 
zmian legislacyjnych i 
technologicznych.

2. Opracowanie założeń 
biznesowych z 



Strona 9 z 10

Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania 

Prawdopodobieństwo 
wystąpienia ryzyka

Sposób zarzadzania 
ryzykiem

uwzględnieniem 
alternatywnych 
scenariuszy.

3. Identyfikacja 
potencjalnych zmian 
założeń.

4. Otwarta komunikacja 
z interesariuszami, 
informowanie o 
możliwych zmianach i 
konsekwencjach. 

5. Systematyczne 
monitorowanie 
realizacji strategii i 
założeń.

Nieprzewidziane zmiany 
legislacyjne.

średnie niskie Monitorowanie 
planowanych 
i wprowadzanych zmian 
legislacyjnych.

Ujawnienie danych/nieuprawnione 
przetwarzanie danych przetwarzanie 
danych osobowych jest procesem 
złożonym, angażującym czynnik 
ludzki (w procesie uczestniczą 
pracownicy). Tym samym 
ewentualne naruszenie ochrony 
danych osobowych może nastąpić z 
przyczyn leżących po stronie 
personelu - ujawnienie danych w 
wyniku błędu np. niezapewnienie 
odpowiedniej ochrony wskutek 
nieprzestrzegania procedur.

średnie niskie 1. Zasada minimalnego 
dostępu – 
ograniczenie dostępu 
do danych poufnych, 
tylko do osób, które 
tego potrzebują.

2. Kontrola dostępu – 
nadawanie 
pracownikowi 
adekwatnych do 
potrzeb.

3. Szkolenia personelu, 
aby był świadomy 
polityki 
bezpieczeństwa 
realizowanej w 
organizacji.

4. Cyfrowe 
zabezpieczenia 
(metody szyfrowania, 
hasła, zabezpieczenia 
sieciowe).

5. Regularne przeglądy 
polityki 
bezpieczeństwa. 

6. Stosowanie się do 
regulacji 
wewnętrznych i 
zewnętrznych 
obowiązujących w 
organizacji.

Ryzyka wpływające na utrzymanie efektów projektu

Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania

Prawdopodobieńst
wo wystąpienia 

ryzyka
Sposób zarzadzania 

ryzykiem
Potencjalne występowanie błędów 
funkcjonalnych blokujących 
nowozaimplementowane procesy, 
uniemożliwiające wdrożenie i 

duża niski Zadbanie o odpowiednią 
jakość dostarczanego 
produktu, pakietu testowego 
przez służby IT, 
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korzystanie z systemu. wykonawców. Testy 
akceptacyjne z 
zaangażowaniem wszystkich 
interesariuszy. Zapewnienie 
odpowiedniego czasu na 
proces testowania. 

Zmiany legislacyjne, które pojawią się 
po uruchomieniu projektu, 
nieinicjowane w związku z realizacją 
projektu mogą wymusić konieczność 
dostosowania systemu 

duża średnie Planowanie zmian z 
wyprzedzeniem i zarządzanie 
priorytetami realizacji przez 
Właściciela Biznesowego 
Systemu.

Brak wystarczających środków na 
utrzymanie efektów projektu

duża średnie Pozyskanie dodatkowych 
środków na utrzymanie 
systemu

Nieosiągnięcie wszystkich 
zaplanowanych korzyści

średnia niskie Konieczność uruchomienia 
kolejnych projektów

Brak wykwalifikowanego zespołu do 
utrzymania systemu

duża niskie Utrzymanie pracowników 
poprzez zapewnienie rozwoju 
zawodowego

Wyciek danych (przechwycenie, 
kradzież, ataki na aplikację, 
infrastrukturę, niezabezpieczone
połączenia z siecią publiczną itd.)

duża niskie Na ryzyko wycieku danych:
1. Zarządzanie 

cyberbezpieczeństwem - 
stosowanie przez kadrę 
pracowniczą polityki 
bezpieczeństwa danych w 
połączeniu z 
ograniczonym dostępem 
do przetwarzanych 
danych.

2. Zastosowanie 
adekwatnych systemów 
zabezpieczeń torów 
komunikacyjnych.

3. Instrukcje i procedury 
nadawania uprawnień.

4. Szkolenia dla 
pracowników 
uwrażliwiające na ryzyko 
wycieku

Zniszczenie infrastruktury
informatycznej lub danych w wyniku 
zdarzeń losowych

duże niskie Stosowanie zabezpieczeń 
fizycznych obiektu serwerowni 
oraz zarządzanie kopiami 
zapasowymi

8. Wymiarowanie systemu informatycznego
Nie dotyczy

9. Dane kontaktowe: 
Joanna Polańska - Izba Administracji Skarbowej w Katowicach, Kierownik Projektu, tel. +48 694 485 331, 
joanna.polanska@mf.gov.pl
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